
会
長
は
理
念
の
伝
道
師
た
れ

パートナーさんの頑張りがヤオコーの
強さの源になっている（写真右が本人）
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こ
こ

年
ほ
ど
、
ヤ
オ
コ
ー

は
「
日
本
一
元
気
な
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
」
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。

年
連
続
の
増
収
増
益

が
示
す
よ
う
に
着
実
に
業
績
を

伸
ば
し
続
け
て
い
る
こ
と
や
、

新
し
い
商
品
、
売
り
場
、
店
作

り
に
挑
戦
し
続
け
て
い
る
こ
と

へ
の
ご
評
価
だ
と
思
い
ま
す
。

　
ご
承
知
の
よ
う
に
、
ス
ー
パ

ー
は
労
働
集
約
型
の
産
業
で
す

か
ら
、
日
本
一
元
気
な
の
は
、

ヤ
オ
コ
ー
の
従
業
員
が
日
本
一

元
気
に
働
い
て
く
れ
て
い
る
か

ら
で
す
。で
は
、従
業
員
の「
元

気
さ
」
を
引
き
出
し
た
り
、
支

え
た
り
し
て
い
る
も
の
は
何
か

を
考
え
ま
す
と
、
第
一
は
ヤ
オ

コ
ー
の
志
の
高
い
経
営
理
念
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ヤ
オ
コ
ー

の
明
文
化
さ
れ
た
基
本
理
念
は

「
生
活
者
の
日
常
の
消
費
生
活

を
よ
り
豊
か
に
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
地
域
文
化
の
向
上
・
発
展

に
寄
与
す
る
」
で
す
。

　
文
章
に
す
る
と
ど
う
し
て
も

抽
象
的
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

が
、
売
れ
れ
ば
よ
い
、
も
う
か

れ
ば
よ
い
で
は
な
く
て
私
た
ち

の
店
が
存
在
す
る
こ
と
で
地
域

の
皆
様
の
食
を
中
心
と
し
た
日

常
生
活
を
少
し
で
も
豊
か
に
し

て
差
し
上
げ
る
こ
と
、
地
域
の

皆
様
に
当
社
の
店
の
近
く
で
暮

ら
す
喜
び
を
感
じ
て
い
た
だ
く

こ
と
、
そ
れ
ら
が
ヤ
オ
コ
ー
の

存
在
理
由
で
あ
り
目
的
で
す
。

　
小
売
業
は
変
化
適
応
業
で
す

か
ら
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
の
変

化
に
合
わ
せ
て
、
あ
る
い
は
変

化
を
促
す
よ
う
に
、
提
供
す
る

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
変
え
て
い

き
ま
す
。
し
か
し
、
企
業
に
は

変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
、
変

わ
ら
な
い
も
の
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
が
経
営
理
念

で
あ
り
哲
学
で
す
。
長
い
レ
ン

ジ
で
考
え
ま
す
と
志
の
高
い
企

業
理
念
や
哲
学
を
経
営
の
バ
ッ

ク
ボ
ー
ン
と
し
て
大
切
に
し
て

い
る
会
社
が
着
実
に
発
展
す
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

ヤ
オ
コ
ー
は
母
か
ら
私
、
私

か
ら
弟
、
そ
し
て
息
子
へ
と
社

長
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
が
さ
れ
て

き
ま
し
た
が
、母
の
想（
お
も
）

い
が
経
営
理
念
と
し
て
し
っ
か

り
と
引
き
継
が
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
こ
と
へ
の
ブ
レ
は
一
切
あ

り
ま
せ
ん
。
従
業
員
の
皆
さ
ん

も
こ
の
経
営
理
念
を
よ
く
理
解

し
、
行
動
の
原
点
に
し
て
く
れ

て
い
る
の
で
す
。

　
私
た
ち
は
１
人
で
生
き
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
多

く
の
方
々
の
お
か
げ
で
生
か
さ

れ
て
い
る
の
で
す
。
「
お
か
げ

さ
ま
で
」
と
人
々
か

ら
感
謝
さ
れ
る
生
き

方
こ
そ
人
間
的
な
生

き
方
で
す
し
、
人
生

を
充
実
さ
せ
る
生
き

方
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。

　
働
く
の
も
人
生
の

一
場
面
で
す
か
ら

「
お
か
げ
さ
ま
で
」

と
言
わ
れ
る
働
き
方

は
、
働
き
が
い
、
ひ

い
て
は
生
き
が
い
に

つ
な
が
り
ま
す
。
私
は
従
業
員

の
皆
さ
ん
に
「
お
か
げ
さ
ま
で

と
言
わ
れ
る
働
き
方
を
し
よ

う
」
「
お
か
げ
さ
ま
で
と
言
わ

れ
る
会
社
に
な
ろ
う
」
と
言
い

続
け
て
き
ま
し
た
。
こ
の
「
お

か
げ
さ
ま
」
と
い
う
精
神
が
ヤ

オ
コ
ー
の
経
営
理
念
の
基
に
な

っ
て
い
ま
す
。

ヤ
オ
コ
ー
も
大
き
く
な
り
従

業
員
も
増
え
ま
し
た
。
社
長
と

従
業
員
の
距
離
は
ど
う
し
て
も

遠
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
今

ま
で
の
よ
う
に
着
実
に
発
展
す

る
た
め
に
も
、
多
く
の
従
業
員

に
経
営
理
念
を
今
ま
で
以
上
に

し
っ
か
り
と
理
解
し
て
い
た
だ

く
の
が
、
よ
り
大
切
に
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。
会
長
で
あ
る
私

の
こ
れ
か
ら
一
番
大
切
な
仕
事

は
、
従
業
員
の
皆
さ
ん
に
経
営

理
念
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
た

め
の
活
動
で
す
。
社
長
た
ち
に

と
っ
て
老
害
に
な
ら
な
い
よ
う

に
気
を
つ
け
な
が
ら
、
経
営
理

念
の
伝
道
師
の
役
割
を
果
た
そ

う
と
念
じ
て
い
ま
す
。

　
常
に
お
客
様
の
こ
と
を
考
え

て
い
た
か
ら
こ
そ
、
今
の
ヤ
オ

コ
ー
が
あ
り
ま
す
。
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
、

ど
う
変
化
し
つ
つ
あ
る
の
か
を

他
社
よ
り
少
し
早
く
気
付
く
こ

と
が
で
き
る
の
も
、
そ
の
た
め

で
す
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
高

い
優
秀
な
従
業
員
が
ヤ
オ
コ
ー

の
商
い
を
実
現
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
従
業
員
を
支
え
る

の
が
経
営
理
念
で
あ
り
、
商
い

へ
の
真
摯
な
姿
勢
で
す
。
小
売

業
は
激
動
の
時
代
を
迎
え
て
い

ま
す
が
、
今
ほ
ど
経
営
理
念
が

大
事
な
時
は
な
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
（
お
わ
り
）

◇

　
次
回
か
ら
ポ
ピ
ン
ズ
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
会
長
の
中
村
紀
子

さ
ん
が
登
場
し
ま
す
。

「
お
か
げ
さ
ま
」を
胸
に
前
へ

日経MJ 2019年7月25日掲載




